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Od niedawna obserwowalna jest pozytywna zmiana na rynku pracy, ktéry z rynku

pracodawcy zmienia sie na rynek pracobiorcy. Czynniki jakie majg wptyw sg rézne. Z pig

pewnoscig jest to wzrost gospodarczy, swego rodzaju ,bum” na rynku budowlanym, ale i
znaczny odplyw sity roboczej do zachodnich krajow Unii Europejskie;.
Bez watpienia zmiany te wplywajg najmocniej na dwie gatezie gospodarcze:

budownictwo oraz na rynek ustug medycznych. Powszechna jest juz wiedza na temat '
znacznego odptywu lekarzy i pielegniarek, ktéry to jest duzym problemem zaréwno dla =

zarzadzajgcych placéwkami medycznymi jak i dla samych pacjentéw.

LPostanowiliémy nieco blizej przyjrze¢ sie sytuacji na medycznym rynku pracy - mowi
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Adam Kazmierczak, ASM Centrum Badan i Analiz Rynku. Prowadzimy szereg badan stazuv

analizujgacych sytuacje na rynkach pracy w poszczegodlnych regionach. Prowadzimy
rowniez rozmaite badania zwigzane z rynkiem medycznym, dlatego ciekawym
wyzwaniem bylo dla nas podjecie badan wiasnie medycznego rynku pracy.
OgraniczyliSmy sie do badan w wojewddztwie tédzkim. Jest to nam najblizsze
wojewodztwo

i dlatego wtasnie tu chcieliémy rozpoczaé badania. Mamy nadzieje, ze w przysziosci uda
nam sie je przeprowadzi¢ na znacznie szerszym obszarze.

Udato nam sie zdobyé wsparcie Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu
Spotecznego, dzigki czemu mozliwa byta realizacja catego projektu badawczego oraz
akcji informacyjnej, a to wszystko w ramach projektu Bialy Personel - Badania kwalifikacji
i umiejetnosci pracownikéw w zaktadach ochrony zdrowia w wojewddziwie t6dzkim”

Firma ASM Centrum Badan i Analiz Rynku realizujac projekt wraz z Polskiego
Towarzystwa Standardéow Medycznych POLSTMED przeprowadzita badania wsréd
pracodawcow, pracownikdéw medycznych oraz ucznidw i studentéw ksztatcacych sie w
tym kierunku.

CZY MA NAS KTO LECZYC?
Z przeprowadzonych badan wynika, ze od 1998 roku w woj. t6dzkim maleje liczba
pracownikéw medycznych. Szczegdlnie liczba anestezjologéw, potoznikéw ginekologéw
oraz chirurgbw znaczaco spada, co jest spowodowane coraz mniejszg liczbg
absolwentéw oraz emigracja.

W roku 2004 najwiecej lekarzy publicznych placéwek byto w takich specjalnosciach jak:
choroby wewnetrzne, poloznictwo i ginekologia, pediatria, chirurgia ogélna,
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anestezjologia oraz intensywna terapia. Natomiast prawie w ogdle nie bylo lekarzy L 2o e B

Przeglad doniesien medycyny ratunkowej i medycyny ogéinej. -U:Zu':r:jués 1 UE
Auszyla pracownia W niepublicznych placéwkach sytuacja wyglada nieco inaczej. Znacznie mniej byto |U1 U2 U3
neuroradiologii zabiegowej | specjalistéw ginekologii i pofoznictwa, natomiast wielu byto pracownikéw medycyny | Przedsigbiorczosé
Wylecza zawal przez rodzinnej. Niewielu pracownikéw bylo rowniez w takich specjalnosciach jak: 'ngkoigom?:iﬁnansa
komérke otolaryngologia, ortopedia i traumatologia, kardiologia, dermatologia i wenerologia, [ " Fs Fa
Ranking Bezpieczny f:horoby pluc, anes_tezjologia “Prawo
Szpital 2007 i intensywna terapia. P1 P2 G3
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W latach 2005-2006 obserwowano duze ruchy kadrowe. Najwigce] przyjec¢ i zwolnien __T Akzh.'n‘s ‘”‘,"'kfa‘s A8
miato miejsce wréd lekarzy i pielegniarek. Co jednak nie bylo spowodowane — jak sig [£5°L, ca o o
powszechnie uwaza - emigracja . Najczestszym powodem zwolnien bylo odejscie na ) Testy inteligencii
emeryture. Dopiero w dalszej kolejnosci byly to wyjazdy za granice i restrukturyzacja. AlQ BlQ ClQ DIQ

I Historia

Badania wskazuja, ze najwiekszy ,bum” jesli chodzi o wyjazdy za granice mamy juz za HG'.1 H'Qf_ HI3 Hi4 CR
soba. Dokladne oszacowanie ilosci lekarzy i pielegniarek, ktdrzy opuscili kraj jest Puy s oa ca s Go
niemozliwe. Jednak na podstawie ilosci skiadanych wnioskéw o wydanie zaSwiadczenie g daj winany test

o postawie etycznej — potrzebnych do podjecia pracy za granicg — mozna wnioskowac, "
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Wskazniki Ze liczba starajgcych sie o takie zaswiadczenie w 2006 roku znacznie zmalata. Przy
Przecietne ) czym w 2005 r. zaledwie 1% pielegniare}« i pdoinych_ stlaraio _sa'e o] tqkig zaswiadczenie,
wynagrodzenie: 27091421 co wskazuje, ze braki kadrowe w tej grupie za\:n.rodowal nie wynika wiasnie Partnerzy serwisu
e z migracji, a z powodu matej liczby absolwentéw. Niskie wynagrodzenia, problemy stuzby _ —
Minimeine 93621 zdrowia z wprowadzeniem odpowiedniego systemu zarzadzania powoduja, ze miodzi i nl"s Sraly _nl

nagrodzenie: i 2 Ry b ; : .
wynagrocze ludzie coraz rzadziej decydujg sie na ksztatcenie w tym kierunku, co z kolei wplywa na n intemetowy serwis kanery

problemy pracodawcéw ze znalezieniem wykwalifikowanych pracownikéw.

http://www.jobmed.pl/artykul.php?idartykul_rodzaj=71&idartykul=2894 2007-08-17
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Stopa — Najwiecej pracownikéw medycznych skfadato wniosek w samej delegaturze tédzkiej.
bezrobocia: #7° 15% wszystkich wydanych zas$wiadczen wystawiono anestezjologom (najliczniejsza
grupa), 14% - lekarzom medycyny rodzinnej; 50% lekarzom innych specjalizacji.
Ruchy kadrowe — zwolnienia i przyjecia
Powyzsze czynniki wplynely na to, Zze najczestsza przyczyna przyjecia nowych
: pracownikéw byto uzupelnienie brakéw kadrowych. 19,5% placowek publicznych
przyjmowato pracownikéw ze wzgledu na poszerzenie zakresu dziatalnosci, z tego
samego powodu, co drugi pracownik w zaktadach niepublicznych zdobywat zatrudnienie.
Wynika stad, ze placéwki niepubliczne funkcjonujace w typowych warunkach rynkowych
w znacznie szerszym stopniu starajg by¢ konkurencyjne. Podkresla to réwniez fakt, ze co
piaty pracownik byt zatrudniany ze wzgledu na wzrost popytu na ustugi danej jednostki
niepublicznej, podczas gdy w placéwkach panstwowych co dwudziesty pracownik
zatrudniany byt
z tego powodu.

Ponad potowa badanych placéwek niepublicznych nie miala probleméw ze znalezieniem
pracownikéw. Problemy tu pojawialy sie podczas poszukiwania stomatologéw. 30%
placéwek publicznych miato problem z obsadzeniem stanowiska npielegniarki. W
placéwkach tych brakowato réwniez lekarzy medycyny ratunkowej, dermatologii,
wenerologii oraz urologii.

Problemy z brakiem pracownikéw wynikaja gtownie z 3 powoddéw: Zbyt matej liczby oséb
o danym zawodzie, zbyt matej liczby os6b ksztaicacych sie na danym kierunku
medycznym (Studia takie sa czesto drogie, wymagajg duzo wysitku i wielu godzin
pos$wieconych nauce, a potem wielu lat specjalizacji. Tymczasem panuje tendencja do
podejmowania nauki na kierunkach humanistycznych, ktére dajg ogdlng wiedze i nie
wymagaja duzych nakladéw finansowych oraz czasowych) , zbyt wysokimi
oczekiwaniami finansowymi.

Whnioskowaé na tej podstawie mozna, ze konieczne jest wprowadzenie zmian, ktore
zachecg miodziez do ksztalcenia sig na kierunkach medycznych.

Problemy kadrowe wynikajg réwniez ze ztego gospodarowania szpitali i innych jednostek
panstwowych. Wciaz za mato podejmuje sie dziatan, by jednostki te staly si¢ bardziej
konkurencyjne, brakuje réwniez odpowiednich finanséw na wynagrodzenia dla
pracownikéw. Ten problem zdaje sie by¢ kluczowym i determinuje zaréwno migracje do
innych krajéw jak i przenoszenie sie do$wiadczonych pracownikow do placéwek
prywatnych. Tam komfort pracy zdaje sie by¢ o wiele wyzszy i to nie tylko ze wzgledu na
pensje, ale i wigksze pole dziatania. Tu lekarze nie muszg odmawiac¢ pacjentom badarn
specjalistycznych czy zabiegéw z powodu braku $rodkéw finansowych. Ponadto,
jednostki panstwowe, luki kadrowe wypetniaja specjalistami z mniejszym stazem pracy. Z
jednej strony jest to pewna oszczednoéé, z drugiej jednak, opieka medyczna pozostaje
na znacznie nizszym poziomie. To wplywa na ich konkurencyjnos¢ i tworzy pewne
zamkniete koto, w ktérego ,wirze” ginie przede wszystkim pacjent!

Problemy stuzby zdrowia wcigz pozostaje nierozwigzane i przez co sig nasilajg. Kolejne
strajki pracownikéw medycznych zdajg sie jedynie potwierdzac ten fakt oraz swoisty
bezradnos¢ kolejnych ekip rzadzacych, niepotrafiacych znalez¢ odpowiedniego
rozwiazania. To z pewnoscig nie jest korzystne ani dla personelu medycznego, ani dla
samych pacjentdw, ktérzy za te problemy pokutuja najbardziej. |

Opracowanie: Agnieszka Majsiej, ASM Centrum Badan i Analiz Rynku

@ |nstytut Przedsiebiorczoscl | Samorzadnosci 2002-2006
Wszelkie zamieszczone w tej witrynie znaki towarowe, znaki ustug i nazwy handlowe sg wtasnoscig odpowiednich wiascicieli.
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