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Nowy klaster - nowe mozliwosci, czyli sposob na wprowadzenie innowacji
w budownictwie

Sektor budownictwa w naszym kraju od pewnego czasu rozwija sie doskonale. Rosnie liczba
inwestycji i co za tym idzie - sprzedaz wszelkiego rodzaju materiatéw czy ustug budowlanych.
Mimo iz sektor budownictwa wykazuje dynamiczny wzrost i ma duzy wktad w ogdinokrajowe
zatrudnienie to jest on nadal postrzegany jako konserwatywny i mato podatny na innowacje.

Przede wszystkim w bardzo stabym stopniu rozwija sie wspdtpraca pomiedzy
przedsiebiorstwami, ktdre dziatajagc w tej samej branzy mogtyby wzajemnie uzupetnia¢ swa
oferte, a nawet udoskonala¢ produkty. Rowniez nie wykorzystywane sg mozliwosci ptynace
ze wspoOtpracy przedsiebiorstw z uczelniami, co zmniejsza mozliwosci wprowadzania
innowacji do przemystu.

Doskonatym przyktadem na rozwoj technologikkastry

Tego typu wspOipraca jest powszechna w innych krajach i warto z tych doswiadczen
korzysta¢. Doskonatym przyktadem na rozwdj technologii i co za tym idzie konkurencyjnosci
w firmach sg KLASTRY (od ang. Clusters). Twoércg koncepcji klastréw jest Michael Porter,
ktory uwazat ze w Swiecie globalizacji szanse na konkurencyjno$¢ maja nie pojedyncze firmy,
a ich geograficzne skupiska.

Klaster w literaturze nazwany jest réwniez gronem. ,Grono to znajdujaca sie
w geograficznym sgsiedztwie grupa przedsiebiorstw i powigzanych z nimi instytucji
zajmujacych sie okreslong dziedzing, potaczona podobieristwami | wzajemnie  sie
uzupetniajaca™

Uczestnictwo w ,gronie” bardzo pozytywnie wptywa na konkurencyjnoS¢ przedsiebiorstw
znajdujacych sie w nim. Okazuje sie bowiem, ze duzo wczesniej potrafiq dostrzec potrzeby
innych firm czy klientdw. Wspdtpracujac, szybciej dochodzg do oczekiwanych efektow.
Dzieki takiej wspdtpracy powstajg nowe, innowacyjne rozwigzania - i to wiasnie
innowacyjnosc jest gtdwng cechg klastrow.

Cechy klastra:

= Pokrewienstwo sektorowe (technologia, dostawcy, klienci)

= Zwigzki w fancuchu wartosci (od zaopatrzenia w surowce po fancuch dystrybucii i klientdw)

= Geograficzny zasieg (sasiedztwo regionalne). Mozliwe sg rowniez klastry ogdlnokrajowe czy
nawet miedzynarodowe

® RGznorodno$¢ rodzajéw dziatalnosci i funkcji, ktére mogg spetniaé wspdtpracujace firmy

= Mozliwo$¢ wiaczania sie placdwek publicznych (np. Uniwersytety, placéwki typu badania
i rozwoj)

= Dobrowolno$¢ zwigzku (cztonkowie zachowujg niezaleznos¢, a powigzania majg charakter
nieformalny)

Najstynniejszym klastrem na $wiecie jest Dolina Krzemowa, gdzie rozwija sie
mikroelektronika i komputeryzacja. Same liczby moéwiq wystarczajgco duzo o skutecznosci
i znaczeniu tego klastra: na 30 min m? powierzchni znajduje sie 6 tys. firm zatrudniajacych
milion pracownikdéw! W Polsce powstaty juz pierwsze grona, jednak wcigz jest ich zbyt mato,
aby miaty istotny wptyw dla naszej gospodarki.

! Przedstawione w: M.E. Porter, ,, Porter o konkurencji”, PWE, Warszawa 2001, s. 248.
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Reg Con — Projekt ASM - Centrum BadaAnaliz Rynku Sp. z 0.0. ktérego
celem jest stworzenie Klastra budowlanego w centPoiski

Porter pisze, ze ,Klastry stanowig o sile gospodarki...”? Dlatego warto podjaé¢ dziatania, aby
i w Polsce zaczety powstawac tego typu zrzeszenia.

Firma ASM - Centrum Badan i Analiz Rynku z Kutna jest inicjatorem i koordynatorem
projektu Reg Con ,Dziatania wspierajace rozwdj innowacyjnych klastrow
w budownictwie. Podejscie regionalne, zaangazowanie lokalnych partnerow oraz
miedzyregionalna wspotpraca”, ktérego celem jest rozwiniecie koncepcji tworzenia
klastréw wsrdd regiondw europejskich, opartej na Badaniach i Rozwoju, ze szczegdinym
naciskiem na budownictwo. W ramach realizacji projektu majg powstac¢ klastry w 3 krajach
UE w tym réwniez i w Polsce.

Projekt zaktada réwniez rozpowszechnianie dobrych praktyk, gtdwnie za pomocqg studiow
przypadku; wyrazng koncentracje na innowacyjnosci; wypracowanie mechanizmu transferu
dobrych praktyk (mentoring), trwato$¢ wypracowanych struktur i rozwigzan po zakonczeniu
projektu poprzez wykorzystanie innych zrédet finansowania i szans inwestycyjnych.

REG CON to dwuletni projekt wspdifinansowany przez Komisje Europejskq w ramach
7. PROGRAMU RAMOWEGO Wspdlnoty Europejskiej w zakresie Badan, Rozwoju
Technologicznego i Demonstracji (2007-2013), Program: CAPACITIES — Zdolnosci Badawcze,
Obszar tematyczny: REGIONY WIEDZY.

Celem Obszaru tematycznego Regiony Wiedzy jest wzmocnienie potencjatu badawczego
regiondw europejskich, a w szczegdlnosci wspierania tworzenia i rozwoju regionalnych
klastréw badawczych (research driven clusters).

Reg Con to projekt realizowany w miedzynarodowym konsorcjum, w ktérego sktad wchodza:
Stowenia, Grecja, Finlandia oraz Hiszpania pod przewodnictwem Polski.

Jak wspomniano powyzej, realizacja projektu dazyé bedzie rowniez do tego, aby
wykorzystywac dobre przyktady oraz doswiadczenie innych krajoéw, gdzie klastry juz istnieja.
Reg Con jest przyktadem na tego typu dziatanie. Tak dobrano partneréw, aby mogli stuzy¢
swym doswiadczeniem, a inni czerpac z tej wiedzy. W tym konsorcjum jako ,Sowy” (firmy,
ktore sq doswiadczone w tworzeniu i prowadzeniu klastréw) wystepuja: Finlandia i Stowenia,
ktére bedq przekazywac wiedze ,piskletom” / uczniom: Polsce, Grecji oraz Krajowi Baskow.

Idea stworzenia Klastra w centralnej Polsce opiera sie na komasacji czynnikdw mogacych
sprzyja¢ tego rodzaju inicjatywie, jak na przyktad relatywnie dobra infrastruktura, dobry
dostep do surowcow materiatdbw budowlanych, centralna lokalizacja, wysokie
uprzemystowienie i liczna w tym rejonie obecnos¢ firm zrzeszonych w Polskiej Platformie
Technologicznej Budownictwa (PPTB).

ASM jako jedyna prywatna firma uzyskat zg&@misji europejskiej na poglie
projektu w ramach obszaru tematycznego RegionyA)iedPR!

Mozliwo$¢ realizacji takiego przedsiewziecia jest powodem do dumy dla jej wnioskodawcow.
Tym bardziej koordynatorzy projektu, jak i pozostali partnerzy liczg, ze cata inicjatywa
zakonczy sie sukcesem i zacheci inne os$rodki do tworzenia kolejnych klastrow. Wyzwanie jest

2 M.E. Porter, ,The Competitive Advantage of Nations, Macmillan Press, Hampshire and London 1990.
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ogromne, tym bardziej, ze ASM jako jedyna, prywatna firma w Polsce uzyskat zgode od
Komisji Europejskiej na realizacje projektu w ramach obszaru tematycznego Regiony Wiedzy.

ASM to agencja, ktéra od 11 lat prowadzi badania i analizy rynku budowlanego. Ponadto jest
tez koordynatorem Polskiej Platformy Technologii Budownictwa, prowadzi szereg dziatai na
rzecz rozwoju budownictwa w kraju, dzieki czemu w 2007 roku zostata uznana za najbardziej
innowacyjng_ firme w Polsce. Dotychczasowe doswiadczenia firmy spowodowaty, ze podijeta
ona wszelkie starania, by realizacja takiego projektu stata sie mozliwa.

Projekt Reg Con jest w poczatkowej fazie realizacji, ktéra planowo zakonczy¢ sie powinna
31 stycznia 2010 roku. Jednak juz teraz zachecamy do kontaktu z koordynatorem w celu
uzyskania szerszych informacji. Szczegodlnie zapraszamy firmy z centralnej Polski, ktore
mogtyby wejs¢ do Klastra, jaki ma by¢ stworzony.

Kierownikiem projektu jest Pani Dominika Stelmachowicz-Pawyza z firmy ASM — Centrum
Badan i Analiz Rynku.
Tel.: 024 355 77 17. mail: d.pawyza@asm-poland.com.pl




